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Abstract
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Enjeux socio-économiques. populations rurales. Cet article vise a analyser les mécanismes de valorisation des produits de
terroir agricoles a travers le cas de la filiere des dattes, tout en mettant en évidence ses enjeux
socio-économiques et son potentiel en tant que moteur de développement rural. La
problématique centrale s’articule autour de la capacité de cette filiere a générer de la valeur
ajoutée durable dans un contexte marqué par des contraintes structurelles, organisationnelles

naturelles et économiques. Au Maroc, la filicre des dattes occupe une place centrale dans les
systemes productifs oasiens, notamment dans la région de Draa-Tafilalet, ou elle joue un réle

et financiéres en adoptant 'innovation.

Sur le plan méthodologique, I’étude adopte une approche analytique fondée sur une revue
critique de la littérature relative aux produits de terroir et au développement rural, complétée
par une analyse qualitative de la filicre des dattes dans la région de Draa-Tafilalet. Les résultats
mettent en évidence que, malgré un potentiel important, la valorisation de cette filiére reste
limitée par plusieurs facteurs, notamment la fragmentation des exploitations, I'insuffisance
des mécanismes de financement, la faible intégration dans les chaines de valeur et les
difficultés d’acces aux marchés. Larticle conclut que le renforcement de la valorisation des
dattes passe par une meilleure structuration des acteurs, le développement et I'innovation de
stratégies de transformation et de labellisation, ainsi que par la mise en place de dispositifs de

financement adaptés. Ces actions sont essentielles pour maximiser I'impact socio-

économique de la filicre et contribuer au développement rural durable.

I. Introduction

Les produits de terroir occupent aujourd’hui une stratégique place dans les politiques de développement rural,
notamment dans les pays en développement ou ils constituent un levier essentiel de valorisation des ressources locales. Au
Maroc, ces produits s’inscrivent dans une dynamique de promotion territoriale et de diversification économique, soutenue
par des politiques publiques visant a renforcer leur compétitivité et leur intégration dans les marchés nationaux et
internationaux. Parmi ces produits, la filiere des dattes se distingue par son importance socio-économique, en particulier
dans la région de Draa-Tafilalet, qui concentre I'essentiel de la production nationale. Cette filiere joue un réle crucial dans
la stabilisation des populations rurales, la création d’emplois et la génération de revenus, tout en contribuant a la
préservation des écosystemes oasiens.
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Cependant, malgré ce potentiel, la valorisation des dattes demeure confrontée a plusieurs contraintes, notamment en
maticre de financement, d’organisation des acteurs, de transformation et d’acces aux marchés. Ces défis limitent 'impact
de la filiere sur le développement rural et soulignent la nécessité d’une approche intégrée innovante fondée sur ’analyse
des enjeux socio-économiques. Dans ce contexte, la problématique de cet article peut étre formulée comme suit: dans
quelle mesure la valorisation des produits de terroir, en particulier la filiecre des dattes dans la région de Draa-
Tafilalet, peut-elle constituer un levier efficace de développement rural durable en basant sur Pinnovation?

Cet article vise a analyser les mécanismes de valorisation de la filicre des dattes et a évaluer leurs impacts SOCIO-
économiques sur le développement rural. Pour ce faire, il s’appuie sur une approche analytique combinant une revue
critique de la littérature relative aux produits de terroir et une analyse qualitative de la filiere des dattes dans la région de
Draa-Tafilalet.L.’étude est structurée comme ci-apres : apres le cadre conceptuel et théorique, la méthodologie de recherche

et en fin une analyse des enjeux socio-économiques de la filiere des dattes de la vallée Draa-Tafilalet.

I1. Cadre conceptuel et théorique de la valorisation des produits de terroir

1. Fondements théoriques

La théorie de asymétrie d’information, formalisée par George Akerlof dans son article fondateur “The Market for
Lemons”, met en évidence les défaillances des marchés résultant d’une distribution inégale de 'information entre les acteurs
économiques. Comme le souligne Akerlof, « the presence of people in the market who are willing to offer inferior goods
tends to drive the market out of existence » (Akerlof, 1970, p. 495). Dans ce cadre, les producteurs disposent généralement
d’une meilleure connaissance de la qualité réelle des biens qu’ils proposent que les consommateurs, ce qui peut engendrer
des phénomenes de sélection adverse et une dégradation de la qualité moyenne des produits échangés. Appliquée aux
produits de terroir, cette problématique revét une importance particuliere. Les consommateurs ne disposent pas toujours
d’informations fiables concernant l’origine, les caractéristiques qualitatives ou les modes de production, notamment pour
les dattes issues des systemes oasiens. Cette asymétrie informationnelle constitue ainsi un frein a la valorisation de produits
pourtant dotés d’attributs spécifiques et d’une forte typicité territoriale. Dans ce contexte, les dispositifs de signalisation de
la qualité apparaissent comme des instruments essentiels de correction des défaillances du marché. Les labels, les indications
géographiques et les certifications permettent de réduire I'incertitude en fournissant des garanties crédibles sur la qualité et
Porigine des produits. A cet égard, les travaux récents soulignent que ces dispositifs contribuent a la création de valeur et a
la durabilité des systemes alimentaires, en renforcant la confiance des consommateurs et la compétitivité des producteurs
(Belletti et al., 2020; Food and Agticulture Organization, 2021).

La théorie des colts de transaction, initiée par Ronald Coase, repose sur I'idée que les échanges économiques
engendrent des couts qui dépassent le simple prix des biens ou services. Comme le souligne Coase, « the operation of a
market costs something and by forming an organization and allowing some authority |...] to direct the resources, certain
marketing costs are saved » (Coase, 1937, p. 392). Ces couts incluent notamment la recherche d’information, la négociation,
la rédaction et le contréle des contrats. Dans le cas des produits de terroir, ces cotts de transaction sont particulierement
élevés en raison de la fragmentation des exploitations, de isolement géographique des producteurs et du faible degré
d’organisation des circuits de commercialisation. Au sein de la filiere phoenicicole, par exemple, les petits producteurs de
dattes font face a des contraintes structurelles telles que des couts logistiques importants, un acces limité aux marchés et
une dépendance vis-a-vis d’intermédiaires disposant d’un pouvoir de marché significatif. Dans ce contexte, les formes
d’organisation collective, telles que les coopératives ou les groupements d’intérét économique (GIE), apparaissent comme
des mécanismes institutionnels efficaces pour réduire ces cotts. Elles permettent de mutualiser les ressources, de diminuer
les cotts de transaction et de renforcer le pouvoir de négociation des producteurs. A cet égard, la littérature récente met en
exergue que la structuration des chaines de valeur agricoles contribue a améliorer I'efficacité économique et 'acces aux
marchés, en particulier pour les petits producteurs (Food and Agriculture Organization, 2021).Ainsi, la réduction des cotts
de transaction constitue un levier stratégique majeur pour renforcer la compétitivité et la valorisation des produits de terroir,
notamment dans une perspective d’intégration aux marchés nationaux et internationaux.

Selon Douglass North (1990), les institutions définies comme I'ensemble des regles formelles (lois, réglementations) et
informelles (normes sociales, traditions) jouent un role fondamental dans le fonctionnement des économies et dans les
processus de développement. Dans le cadre des produits de terroir, les institutions influencent fortement les dynamiques
de production, de transformation et de commercialisation. Des cadres juridiques clairs (notamment en matiere de
labellisation, de protection des indications géographiques et de normalisation) sont indispensables pour sécuriser les
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échanges et encourager les investissements. Au Maroc, les politiques publiques en faveur des produits de terroir,
notamment a travers des stratégies agricoles comme le Plan Maroc Vert et Génération Green, illustrent I'importance du
role institutionnel dans la structuration et la valorisation des filieres agricoles. Ces dispositifs contribuent a renforcer la
confiance des acteurs, a améliorer la gouvernance des filieres et a stimuler le développement territorial.

Lrarticulation de ces trois approches théoriques permet de mieux comprendre les enjeux de financement et de
valorisation des produits de terroir. D’une part, 'asymétrie d’information affecte I’accés au financement : les institutions
financieres disposent souvent d’informations limitées sur la rentabilité et les risques associés aux exploitations agricoles, ce
qui peut entrainer un rationnement du crédit. Les mécanismes de certification et de formalisation contribuent alors a réduire
cette incertitude et a améliorer la bancabilité des producteurs. D’autre part, les couts de transaction élevés constituent un
frein majeur a l'acceés aux services financiers. Iorganisation collective des producteurs permet de réduire ces couts, de
faciliter les relations avec les institutions financieres et de développer des solutions de financement adaptées (microcrédit,
financement participatif, partenariats avec des institutions publiques).Enfin, la qualité des institutions conditionne
Pefficacité des mécanismes de financement et de valorisation. Un environnement institutionnel stable et transparent
favorise la confiance des investisseurs, encourage l'innovation et soutient le développement de chaines de valeur
performantes.

Ainsi, la mobilisation conjointe des apports de George Akerlof, Ronald Coase et Douglass North permet d’offrir une
lecture intégrée des contraintes et des leviers de valorisation des produits de terroir, en mettant en évidence I'importance

de I'information, de 'organisation des marchés et du cadre institutionnel dans les dynamiques de développement rural.

2. Produits de terroir et développement rural

Les produits de terroir occupent une place croissante dans les stratégies contemporaines de développement rural, en
raison de leur capacité a articuler valorisation économique, préservation des ressources locales et ancrage territorial. Leur
conceptualisation repose sur une approche multidimensionnelle intégrant a la fois des dimensions géographiques,
culturelles, économiques et institutionnelles. D’un point de vue conceptuel, un produit de terroir peut étre défini comme
un bien agricole ou agroalimentaire dont les caractéristiques qualitatives sont étroitement liées a son origine géographique,
aux conditions naturelles du milieu (climat, sol, biodiversité) ainsi qu’aux savoir-faire traditionnels transmis au sein des
communautés locales. Cette définition met en évidence le role central du territoite comme facteur de différenciation,

conférant au produit une identité spécifique et une valeur ajoutée distinctive sur les marchés.

Dans cette perspective, les produits de terroir se distinguent des produits agricoles standardisés par leur forte spécificité
territoriale. Cette derniere se traduit par une relation étroite entre le produit et son environnement d’origine, ce qui limite
leur reproductibilité dans d’autres contextes géographiques. Cette caractéristique constitue un avantage concurrentiel
important dans un contexte de globalisation, ou la différenciation par la qualité et 'authenticité devient un facteur clé de
compétitivité. Par ailleurs, les produits de terroir sont caractérisés par une forte dimension culturelle et patrimoniale. Ils
refletent des pratiques agricoles traditionnelles, des modes de transformation artisanaux et des savoir-faire locaux souvent
transmis de génération en génération. Cette dimension immatérielle renforce leur valeur symbolique et contribue a leur

reconnaissance par les consommateurs, notamment dans les marchés de niche valorisant authenticité et la tracabilité.

Sur le plan économique, les produits de terroir s’inscrivent dans une logique de valorisation de la qualité plutot que de
production de masse. Ils permettent ainsi de générer une valeur ajoutée supérieure, notamment a travers des mécanismes
de différenciation tels que la labellisation (indications géographiques, appellations d’origine, certifications de qualité). Cette
valorisation contribue a améliorer les revenus des producteurs et a dynamiser les économies rurales, en favorisant le
développement d’activités connexes telles que la transformation, la commercialisation et le tourisme rural. En outre, les
produits de terroir présentent une dimension collective et organisationnelle marquée. Leur valorisation repose souvent sur
des formes d’organisation collective telles que les coopératives, les groupements d’intérét économique ou les associations
de producteurs. Ces structures jouent un role essentiel dans la coordination des acteurs, la mutualisation des ressources et
Pamélioration de 'accés aux marchés.

Les produits de terroir s’inscrivent dans une perspective de développement durable, en contribuant a la préservation
des écosystemes locaux et a la gestion durable des ressources naturelles. Dans les zones oasiennes, comme celles de la
région de Draa-Tafilalet, la production de dattes illustre parfaitement cette articulation entre activité économique et
maintien des équilibres écologiques, notamment a travers la protection des systémes oasiens face aux contraintes
climatiques. Ainsi, les produits de terroir apparaissent comme des vecteurs privilégiés d’un développement rural intégré,
fondé sur la valorisation des ressources locales, 1a mobilisation des acteurs territoriaux et la création de valeur durable. Leur
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compréhension nécessite dés lors une approche analytique croisant les dimensions économiques, sociales et territoriales,
afin de mieux appréhender leur réle dans les dynamiques de développement rural.

L’importance dépasse la simple dimension productive pour s’inscrire dans une logique globale de valorisation des
ressources locales, de structuration des économies rurales et de renforcement de l'ancrage territorial des activités
économiques. En premier lieu, les produits de terroir contribuent a la création de valeur ajoutée locale. En s’appuyant sur
des savoir-faire traditionnels, des ressources spécifiques et une identité territoriale forte, ils permettent de différencier les
productions agricoles sur les marchés nationaux et internationaux. Cette différenciation favorise 'augmentation des revenus
des producteurs et améliore la rentabilité des exploitations agricoles, notamment celles de petite taille qui constituent
I’essentiel du tissu rural. En second lieu, ces produits jouent un role déterminant dans la structuration des territoites ruraux.
Ils favorisent I'organisation des acteurs locaux autour de coopératives, de groupements d’intérét économique et
d’associations professionnelles, renforcant ainsi la coopération et la coordination au sein des filiéres. Cette organisation
collective contribue a améliorer ’acces aux marchés, a réduire les intermédiaires et a renforcer le pouvoir de négociation
des producteurs. Par ailleurs, les produits de terroir participent activement a la dynamisation socio-économique des
territoires. Ils générent des emplois directs et indirects tout au long de la chaine de valeur, notamment dans les phases de
production, de transformation, de conditionnement et de commercialisation. Cette dynamique permet non seulement de
stabiliser les populations rurales, mais également de limiter les phénomenes d’exode rural en offrant des opportunités

économiques locales.

Ces produits constituent un levier important de valorisation du patrimoine culturel et identitaire des territoires. Ils
contribuent a la reconnaissance des spécificités locales et a la promotion de I'image des régions rurales, ce qui peut
également renforcer Dattractivité touristique et économique des territoires concernés. Dans ce sens, ils s’inscrivent
pleinement dans les approches modernes du développement territorial intégré, qui articulent dimensions économiques,
sociales et culturelles. Ainsi, les produits de terroir apparaissent comme un instrument central du développement territorial,
en ce quils permettent a la fois de stimuler ’économie locale, de renforcer la cohésion sociale et de valoriser les ressources
spécifiques des territoires ruraux, notamment dans des régions a fort potentiel agricole comme Draa-Tafilalet.L’approche
par la chaine de valeur constitue un cadre analytique central pour comprendre les mécanismes de création, de distribution
et de captation de la valeur au sein des filieres de produits de terroir. Initialement conceptualisée par Michael Porter (1985),
cette approche permet d’analyser ’ensemble des activités nécessaires a la production d’un bien, depuis 'approvisionnement
en intrants jusqu’a la consommation finale, en passant par les étapes de transformation, de distribution et de
commercialisation. Appliquée aux produits de terroir agricole, I'approche chaine de valeur met en avant la spécificité de ces
filicres, caractérisées par un fort ancrage territorial, une diversité d’acteurs et une articulation étroite entre dimensions
économiques, sociales et culturelles. Dans le cas des dattes de la région de Draa-Tafilalet, la chaine de valeur englobe
plusicurs maillons interdépendants: la production agricole au sein des exploitations oasiennes, la collecte, le
conditionnement, la transformation, la distribution et la commercialisation sur les marchés locaux, nationaux et

internationaux.

Cette approche permet de mettre en lumiere les déséquilibres existants dans la répartition de la valeur ajoutée. En effet,
les petits producteurs, bien qu’ils constituent le maillon initial et essentiel de la chaine, captent souvent une part limitée de
la valeur finale, en raison de leur faible pouvoir de négociation et de leur dépendance vis-a-vis des intermédiaires. A Pinverse,
les acteurs situés en aval (grossistes, distributeurs) bénéficient généralement d’une meilleure position dans la chaine, leur
permettant de capter une part plus importante de la valeur. Dans cette perspective, la valorisation des produits de terroir
repose sur une amélioration de 'organisation et de la gouvernance de la chaine de valeur. La structuration des producteurs
en coopératives ou en groupements d’intérét économique (GIE) ainsi que l'instauration des systémes et plateformes de
ventes en ligne permet de renforcer leur intégration verticale, d’accéder a des fonctions a plus forte valeur ajoutée
(conditionnement, transformation) et de réduire leur dépendance vis-a-vis des intermédiaires. Par ailleurs, 'approche chaine
de valeur met en évidence I'importance des mécanismes de coordination entre les acteurs. Une meilleure articulation entre
les différents maillons favorise la circulation de I'information, 'amélioration de la qualité des produits et 'adaptation aux
exigences du marché. Dans ce cadre, les dispositifs de labellisation, les normes de qualité et les systemes de tragabilité jouent
un réle clé dans la structuration de la chaine et dans la création de valeur.Cette approche permet aussi d’intégrer les enjeux
de développement territorial en soulignant 'importance de la relocalisation de la valeur ajoutée. Le développement
d’activités de transformation au niveau local, soutenu par 'innovation technologique et I’acces au financement, constitue
un levier essentiel pour renforcer 'impact socio-économique des produits de terroir. Ainsi, 'approche chaine de valeur
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offre une grille de lecture pertinente pour analyser les dynamiques de la filiere dattiére et identifier les leviers d’amélioration
de sa performance, en mettant ’accent sur la création de valeur, sa répartition équitable et son ancrage territorial.

ITI. Méthodologie de Recherche

Pour répondre aux objectifs de cette étude, nous adoptons une approche analytique combinant sur le plan
méthodologique, I’étude adopte une approche analytique fondée sur une revue critique de la littérature relative aux produits
de terroir et au développement rural, complétée par une analyse qualitative de la filiere des dattes dans la région de Draa-
Tafilalet .1 article est structuré en deux patties : la premiére présente le cadre conceptuel et théorique de la valorisation des
produits de terroir, tandis que la seconde analyse les enjeux socio-économiques de la filiére des dattes dans la région étudiée.
L’étude s’inscrit dans une approche analytique a visée explicative, mobilisant a la fois une revue critique de la littérature et
une analyse qualitative de terrain. Cette combinaison permet de croiser les apports théoriques avec les réalités empiriques
de la filiere étudiée, dans une logique de triangulation des données. La premiere étape repose sur une revue systématique
de la littérature scientifique, couvrant les travaux relatifs aux produits de terroir et leur ancrage territorial, aux chaines de
valeur agricoles, aux mécanismes de valorisation (labellisation, transformation, commercialisation) et aux liens entre
agriculture et développement rural. Cette revue a permis d’identifier les principaux cadres théoriques mobilisables,
notamment les approches en termes de chaine de valeur, de développement territorial et d’économie institutionnelle.

En complément de I'analyse théorique, I’étude s’appuie sur une approche qualitative exploratoire appliquée a la filiere
phoenicicole dans la région de Draa-Tafilalet.Cette analyse repose sur exploitation de données secondaires issues de
rapports institutionnels (organismes publics, agences de développement, organisations internationales), l’analyse
documentaire de stratégies nationales (notamment les politiques agricoles et programmes de valorisation des produits de
terroir) et sur I’étude des caractéristiques structurelles de la filiere dattes (production, transformation, commercialisation).
Le choix de cette méthode qualitative se justifie par la nature exploratoire de la recherche, qui vise davantage a comprendre

les dynamiques et les interactions entre acteurs qu’a tester des relations causales a travers des modeles économétriques.

IV.Résultats et discussion : Analyse socio-économique de la filicre des dattes dans la
région Draa-Tafilalet

1. Organisation et fonctionnement de la filiere des dattes dans la région Draa-Tafilalet

La filiere des dattes dans la région de Draa-Tafilalet se caractérise par une diversité d’acteurs dont les réles et les niveaux
d’organisation conditionnent fortement son fonctionnement et sa performance. Au cceur de cette filicre se trouvent les
petits producteurs, qui constituent la majorité des exploitants agricoles. Ces derniers exploitent généralement de petites
superficies, souvent inférieures a cing hectares, dans des systémes oasiens traditionnels. Leur production repose sur des
pratiques culturales héritées, combinant savoir-faire ancestral et adaptation aux contraintes environnementales locales.
Toutefois, leur faible capacité d’investissement et leur acces limité aux ressources (financement, technologies, marchés)
constituent des facteurs de vulnérabilité. Face a ces contraintes, les coopératives agricoles jouent un role structurant
croissant. Elles permettent de mutualiser les moyens de production, d’améliorer les conditions de transformation et de
faciliter I’acces aux marchés. En regroupant les producteurs, elles contribuent a renforcer leur pouvoir de négociation face
aux intermédiaires et a favoriser I'intégration dans des circuits de commercialisation plus organisés. Par ailleurs, les
Groupements d’Intérét Fconomique (GIE) représentent une forme d’organisation plus avancée, visant a coordonner les
activités de production, de valorisation et de commercialisation a une échelle plus large. Les GIE facilitent notamment
’acces aux programmes de soutien public, aux certifications de qualité et aux marchés d’exportation. Ainsi, la structuration

progressive des acteurs autour de formes collectives constitue un levier essentiel pour améliorer la compétitivité de la filiere.

Les systemes de production de la filiere dattiere dans la région de Draa-Tafilalet reposent principalement sur des
agroécosystemes oasiens caractérisés par leur complexité et leur résilience. Le palmier dattier y occupe une place centrale,
constituant I’élément structurant de Pécosystéme en assurant la protection des cultures sous-jacentes contre les conditions
climatiques extrémes. Ces systemes reposent sur une agriculture a étages, associant cultures arboricoles, maraichéres et
fourrageres. Cependant, ces modes de production demeurent largement traditionnels, avec une mécanisation limitée et une
dépendance importante aux conditions climatiques, notamment a la disponibilité des ressources hydriques. Des efforts de
modernisation ont été engagés ces dernieres années, notamment a travers l'introduction de techniques d’irrigation plus
efficientes (goutte-a-goutte) et la diffusion de variétés améliorées, mais leur adoption reste inégale. En ce qui concerne la
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commercialisation, la filiére est marquée par une dualité entre circuits traditionnels et circuits modernes. Les circuits
traditionnels dominent encore, reposant sur des intermédiaires (collecteurs, grossistes) qui assurent la liaison entre
producteurs et marchés urbains. Ce mode de commercialisation, bien que fonctionnel, limite la captation de valeur par les
producteurs.

Parallélement, des circuits modernes émergent, portés notamment par les coopératives et les GIE, incluant la vente
directe, la patticipation a des foires agticoles, ainsi que ’acces aux marchés d’exportation. La valorisation passe également
par la transformation (conditionnement, dérivés de la datte), permettant d’augmenter la valeur ajoutée des produits.
Toutefois, ces circuits restent encore insuffisamment développés a I’échelle de la région. Malgré son potentiel économique
et social, la filiere des dattes dans la région de Draa-Tafilalet fait face 2 un ensemble de contraintes structutelles qui entravent
son développement. En premier lieu, les contraintes naturelles constituent un défi majeur. La rareté des ressources en eau,
Paridité du climat et les effets du changement climatique fragilisent les systémes de production. A cela s’ajoutent les risques
phytosanitaires, notamment la maladie du Bayoud, qui affecte significativement les palmeraies. En deuxieme lieu, les
contraintes économiques et financieéres limitent la capacité d’investissement des acteurs, en particulier des petits
producteurs. L’acces au financement demeure difficile en raison de I'absence de garanties, de l'irrégularité des revenus
agricoles et du manque de structuration des exploitations. Cette situation freine la modernisation des systémes de
production et I'adoption de technologies innovantes. En troisieme lieu, les contraintes organisationnelles et commerciales
se traduisent par une fragmentation des acteurs, une faible coordination au sein de la filiére et une dépendance vis-a-vis des
intermédiaires. Cette désorganisation réduit I'efficacité des chaines de valeur et limite la capacité des producteurs a capter

une part plus importante de la valeur ajoutée.

Les contraintes institutionnelles et techniques, telles que I'insuffisance de 'encadrement agricole, le déficit en formation
et le manque d’acces a 'information, constituent également des freins au développement de la filiere. L’organisation et le
fonctionnement de la filiere des dattes dans la région de Draa-Tafilalet refletent une structure encore en transition, marquée
par la coexistence de pratiques traditionnelles et d’initiatives de modernisation. La levée des contraintes structurelles
apparait des lors comme une condition indispensable pour renforcer la compétitivité et la durabilité de cette filiere

stratégique.

2. Enjeux socio-économiques et perspectives de valorisation des produits de terroir agricole a travers
I’innovation

La filiere des dattes constitue un pilier essentiel de I’économie rurale dans la région de Dria-Tafilalet, en raison de sa
forte intensité en main-d’ceuvre et de son réle structurant dans les systemes oasiens. Elle génére des emplois a différents
niveaux de la chaine de valeur, allant de la production agricole a la transformation, en passant par la commercialisation et
les activités connexes (transport, conditionnement, stockage). Au niveau des exploitations agticoles, la culture du palmier
dattier mobilise une main-d’ceuvre familiale importante, contribuant ainsi a la stabilisation des ménages ruraux. Par ailleurs,
les activités de récolte, de tri et de conditionnement offrent des opportunités d’emploi saisonnier, souvent accessibles aux
populations locales les plus vulnérables. En termes de revenus, la filiere dattiere représente une source essentielle de
subsistance pour les agriculteurs oasiens. Toutefois, ces revenus demeurent variables et souvent insuffisants, en raison de
la volatilité des prix, de la faible valorisation des produits bruts et de la dépendance vis-a-vis des intermédiaires. Dés lors,
I’amélioration de la chaine de valeur et le développement de mécanismes de valorisation apparaissent comme des conditions
nécessaires pour renforcer les revenus ruraux. Au-dela de sa contribution économique, la filiere des dattes joue un role
déterminant dans la lutte contre la pauvreté rurale et la limitation de 'exode rural. Dans les zones oasiennes, ou les
alternatives économiques sont limitées, elle constitue souvent la principale, voire 'unique, source de revenus pour les
populations locales. En favorisant la création d’emplois et la diversification des activités économiques, la filiére contribue
a améliorer les conditions de vie et a réduire la vulnérabilité des ménages ruraux. Elle permet également de maintenir les
populations sur leur territoire d’origine, en offrant des perspectives économiques locales et en valorisant les ressources
endogenes. De plus, la structuration de la filiere a travers les coopératives et les GIE favorise I'inclusion sociale, notamment
des femmes rurales, en leur offrant des opportunités d’intégration économique et d’autonomisation. Ainsi, la filiere dattiere
s’inscrit pleinement dans une logique de développement inclusif et territorialement ancré. Malgré son importance socio-
économique, la filiere des dattes est confrontée a des difficultés significatives en matiere de financement, qui constituent
un frein majeur a son développement et a sa modernisation. L’un des principaux obstacles réside dans I'acces limité des
petits producteurs au crédit formel. Cette situation s’explique par plusieurs facteurs, notamment ’absence de garanties
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suffisantes, la faible bancarisation des populations rurales et la perception élevée du risque par les institutions financieres.
En conséquence, de nombreux producteurs restent dépendants de financements informels, souvent cotiteux et inadaptés.

Par ailleurs, les besoins de financement concernent 'ensemble de la chaine de valeur : modernisation des systemes
d’irrigation, acquisition d’équipements, amélioration des infrastructures de stockage et de transformation, ainsi que
développement des activités de commercialisation. L’insuffisance des mécanismes de financement adaptés limite ainsi la
capacité des acteurs a investir et a innover. En outre, les structures collectives, telles que les coopératives et les GIE,
rencontrent également des difficultés d’acces aux financements, en raison de contraintes administratives et
organisationnelles. Cette situation souligne la nécessité de développer des instruments financiers spécifiques, adaptés aux
caractéristiques des produits de terroir et aux réalités des territoires ruraux. Face aux contraintes structurelles identifiées, la
valorisation de la filiere des dattes dans la région de Draa-Tafilalet repose sur un ensemble de stratégies complémentaires,
parmi lesquelles la labellisation, 'exportation, la transformation et, de manicre croissante, I'intégration des nouvelles
technologies. La labellisation constitue un premier levier fondamental. A travers les indications géographiques protégées
(IGP) et autres signes distinctifs de qualité, elle permet de garantir 'origine et les caractéristiques spécifiques des dattes,
tout en réduisant 'asymétrie d’information entre producteurs et consommateurs. Ce processus renforce la confiance du
marché et favorise une meilleure valorisation économique des produits. Par ailleurs, ’accés aux marchés d’exportation
représente une opportunité majeure pour la filiere. La demande internationale croissante pour les produits de terroir,
notamment biologiques et de qualité certifiée, offre des perspectives de diversification des débouchés. Toutefois, cette
ouverture nécessite une mise a niveau des standards de production, de conditionnement et de tragabilité, impliquant des

investissements conséquents et une professionnalisation accrue des acteurs.

Dans ce contexte, le développement de l'industrie de transformation apparait comme un axe stratégique central. La
transformation des dattes en produits dérivés (pate de dattes, sirop, sucre de dattes, produits agroalimentaires innovants :
pour les enfants, les sportifs ...etc par exemple) permet non seulement d’augmenter la valeur ajoutée locale, mais également
de réduire les pertes post-récolte et de stabiliser les revenus des producteurs. Elle favorise en outre la diversification
économique des territoires et la création d’emplois non agricoles, notamment au profit des jeunes et des femmes rurales.
L’intégration des nouvelles technologies vient renforcer ces dynamiques de valorisation. D’une part, les technologies de
transformation agroalimentaire (unités modernes de conditionnement, techniques de conservation, emballages intelligents)
permettent d’améliorer la qualité, la durée de vie et la compétitivité des produits sur les marchés nationaux et internationaux.
Drautre part, les technologies numériques (digitalisation des circuits de commercialisation, plateformes e-commerce,
systemes de tracabilité basés sur le numérique) contribuent a raccourcir les chaines de distribution, a améliorer la
transparence des échanges et a connecter directement les producteurs aux consommateurs. En outre, 'introduction de
solutions innovantes telles que I'agriculture de précision, les systemes d’irrigation intelligents et les applications mobiles de
conseil agricole participe a 'optimisation des rendements et a une gestion plus durable des ressources naturelles,
particulierement cruciales dans les écosystemes oasiens. Ainsi, la combinaison de la labellisation, de 'exportation, de la
transformation et de 'innovation technologique constitue une stratégie intégrée de valorisation de la filiere des dattes. Cette
approche permet non seulement d’améliorer la compétitivité économique, mais également de renforcer 'impact socio-
économique des produits de terroir sur le développement territorial durable. Elle suppose toutefois un accompagnement
institutionnel renforcé, un acces facilité au financement et une montée en compétences des acteurs locaux afin d’assurer

une appropriation effective des innovations technologiques.

V. Conclusion

Lanalyse de la valorisation des produits de terroir agricoles, appliquée a la filiere des dattes dans la région de Draa-
Tafilalet, met en évidence le réle central de ces productions dans les dynamiques de développement rural. En mobilisant a
la fois des approches conceptuelles et théoriques, ainsi qu’une analyse socio-économique contextualisée, cet article a permis
de souligner la complexité et la richesse de cette filiere, a I'intersection des enjeux économiques, sociaux et territoriaux.
D’un point de vue théorique, les apports des travaux de George Akerlof, Ronald Coase et Douglass North ont permis
d’éclairer les mécanismes qui structurent la valorisation des produits de terroir. L’asymétrie d’information, les cotts de
transaction et le role des institutions apparaissent comme des facteurs déterminants dans la compréhension des difficultés
d’acces aux marchés et au financement, mais aussi des leviers potentiels d’amélioration de la performance des filieres. Sur
le plan empirique, 'étude de la filiere des dattes dans la région de Draa-Tafilalet révele une organisation encore marquée
par la prédominance de petits producteurs, faiblement structurés, évoluant dans des systémes de production traditionnels
mais résilients. Malgré des contraintes structurelles importantes notamment environnementales, financieres et

organisationnelles cette filiere présente un potentiel significatif en matiere de création d’emplois, de génération de revenus
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et de lutte contre la pauvreté rurale. Par ailleurs, les stratégies de valorisation identifiées, telles que la labellisation, la
transformation et 'accés aux marchés d’exportation, constituent des opportunités majeures pour renforcer la compétitivité
de la filiere et améliorer l'intégration des producteurs dans les chaines de valeur. Toutefois, leur mise en ceuvre effective
demeure conditionnée par le renforcement des capacités organisationnelles, "'amélioration de I'acces au financement et
instauration d’un cadre institutionnel favorable.

La valorisation des produits de terroit, et en particulier de la filiere des dattes, s’inscrit comme un levier stratégique du
développement territorial durable dans les zones oasiennes marocaines. Elle nécessite une approche intégrée, combinant
politiques publiques adaptées, initiatives locales et mécanismes de marché efficaces. Malgré sa pertinence, cette approche
présente certaines limites. [’absence de données quantitatives primaires (enquétes de terrain, entretiens structurés) peut
restreindre la portée des résultats en termes de généralisation. Toutefois, le recours a des soutrces secondaires fiables et a

une analyse qualitative approfondie permet de garantir la validité des interprétations.

Dans une perspective de recherche, plusieurs pistes méritent d’étre approfondies. Il serait notamment pertinent
d’analyser 'impact des innovations financicres (financement participatif, fintech agricoles, micro finance adaptée) sur
I'inclusion tinanciere des acteurs de la filiere. De méme, I’étude des chaines de valeur globales et de I'intégration des produits
de terroir dans les marchés internationaux pourtait offrir des éclairages sur les conditions de compétitivité a long terme.
Enfin, une approche comparative entre différentes filicres de produits de terroir au Maroc permettrait d’identifier les
facteurs clés de succes et de formuler des recommandations plus ciblées en matiere de politiques de développement rural.

Ainsi, loin d’étre un simple secteur agricole, la filicre des dattes apparalt comme un véritable catalyseur de
transformation économique et sociale, dont le potentiel reste encore largement a exploiter dans une optique de
développement inclusif et durable.

References

o Akerlof, G. A. (1970). The market for “lemons”: Quality uncertainty and the market mechanism. The Quarterly
Journal of Economics, 84(3), 488-500. https://doi.org/10.2307 /1879431

e Agence nationale pour le développement des zones oasiennes et de I'arganier. (2021). Rapport annuel sur le
développement des zones oasiennes.

e Agence pour le développement agricole. (2019). Les produits de terroir au Maroc : Etat des lieux et perspectives.

e Belletti, G., Marescotti, A., & Touzard, J.-M. (2020). Geographical indications, public goods, and sustainable
development: The roles of actors’ strategies and public policies. Wortld Development, 133, 104979.
https://doi.otg/10.1016/j.worlddev.2020.104979

e Bowen,S., & De Master, K. (2021). New rural livelihoods and the revitalization of agricultural value chains. Journal
of Rural Studies, 85, 1-10. https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2021.05.001

e  Chambers, R. (1983). Rural development: Putting the last first. Longman.

e Coase, R. H. (1937). The nature of the firm. Economica, 4(16), 386—405. https://doi.org/10.1111/j.1468-
0335.1937.tb00002.x

e De Soto, H. (2000). The mystery of capital: Why capitalism triumphs in the West and fails everywhere else. Basic
Books.

e Food and Agriculture Organization. (2012). Date palm cultivation. FAO.

e Food and Agriculture Organization. (2014). Developing sustainable food value chains: Guiding principles. FAO.

e Food and Agriculture Organization. (2018). Strengthening sustainable food systems through geographical
indications. FAO.

e Food and Agriculture Organization. (2021). Sustainable value chains for smallholder farmers: Enhancing resilience
and competitiveness. FAO.

e Haut-Commissariat au Plan. (2022). Rapport sur la situation économique et sociale des régions.

e Institut national de la recherche agronomique. (2017). La filiere phoenicicole au Maroc : Contraintes et
perspectives.

e International Fund for Agricultural Development. (2021). Rural development report 2021: Transforming food
systems for rural prosperity. IFAD.

17


https://doi.org/10.2307/1879431
https://doi.org/10.1111/j.1468-0335.1937.tb00002.x
https://doi.org/10.1111/j.1468-0335.1937.tb00002.x

Ministere de ’Agriculture, de la Péche matitime, du Développement rural et des Eaux et Foréts. (2008). Plan Maroc
Vert.

Ministere de ’Agriculture, de la Péche maritime, du Développement rural et des Eaux et Foréts. (2020). Stratégie
Génération Green 2020—2030.

North, D. C. (1990). Institutions, institutional change and economic performance. Cambridge University Press.

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2020). Innovation, productivity and sustainability in
food and agriculture: Main findings. OECD Publishing.

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2022). Agricultural policy monitoring and evaluation
2022. OECD Publishing,.

Office national du conseil agricole. (2018). Guide de bonnes pratiques de la culture du palmier dattier.

Pecqueur, B. (2001). Qualité et développement territorial : L’hypotheése du panier de biens et de services
territorialisés. Economie rurale, 261, 37—49.

Trienckens, J. H. (2021). Agricultural value chains in developing countries: A framework for analysis. International
Food and Agtibusiness Management Review, 24(1), 1-15. https://doi.org/10.22434/IFAMR2019.0107

United Nations Development Programme. (2022). Human development report 2022: Uncertain times, unsettled
lives. UNDP.

Wortld Bank. (2021). Future of food: Harnessing digital technologies to improve food system outcomes. World
Bank Publications.

Wortld Bank. (2022). Agriculture and food: Pathways to sustainable development. World Bank.

Rastoin, J.-L. (2015). Systemes alimentaires territorialisés et développement durable. Quae.

Stiglitz, J. E., & Weiss, A. (1981). Credit rationing in markets with imperfect information. The American Economic
Review, 71(3), 393—410.

Williamson, O. E. (1985). The economic institutions of capitalism. Free Press.

Wortld Bank. (2007). Wotld development report 2008: Agriculture for development. World Bank.

18



